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	動態報導

李文雄院士膺選美國國家科學院院士

本院生命科學組院士及美國芝加哥大學生態與演化系George Beadle講座教授李文雄，於四月二十九日美國國家科學院年會中被選為國家科學院院士。李院士是七十二位新當選院士中唯一的華人，他是基因系列演化論的先驅者之一，對分子時鐘及演化機制有重大貢獻。

近十年來，李院士對生物資訊及演化基因體學也有開創性的貢獻。他已發表過250多篇的論文，其中有20篇左右發表在Nature 及Science上。他曾任國際分子生物與演化學會會長。李院士目前也是中研院基因體研究中心的傑出訪問學者，負責計算與演化基因體的研究，也幫忙規劃有關生物資訊學的研究方向。

「夏日漫談」活動

於5月14日舉行

時間：92年5月14日（星期三）下午3時30分

地點：本院學術活動中心平面演講廳

主持人：李遠哲院長

參加對象：本院研究及行政同仁(助理除外，下一場座談活動將以助理為對象)，歡迎踴躍參加
	本院因應SARS緊急公告

一、自五月二日（星期五）起，凡進入本院行政大樓、學術活動中心及綜合體育館的員工，請一律佩戴識別證。未戴識別證的本院員工及非本院員工需一律測量體溫；拒量體溫者，禁止進入。

二、請各所（處、中心）自行測量所屬員工體溫。

三、體溫超過37.5度者，請自行就醫。如體溫超過38度，工作人員應詢問是否曾在疫區逗留及症狀。如曾在疫區逗留，並有明顯症狀，即留置及戴N95口罩，並立即通報台北市政府衛生局24小時防疫專線：2388-9617、2720-5258或衛生署疾病管制局專線：0800024582、0800030598(每日上午8時至晚上10時)。超過晚上10時後，請電話通知忠孝醫院處理。（SARS 24小時通報專線119）。

四、請各位同仁在電梯內儘量避免交談。

學術活動

統計科學研究所所長鄭清水，於五月十日至十九日赴美國出席「實驗設計的新方向會議」及前往加州大學柏克萊分校處理合作研究事宜。出國期間，所務由林國棟副所長代理。
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人事動態

中山人文社會科學研究所研究員張炎憲，自九十二年五月二十二日起繼續借調至國史館擔任館長職務。

中山人文社會科學研究所陳昭南，經核聘為該所兼任研究員，聘期自九十二年六月一日生效。

出版消息

民族所專刊《文化媽祖╱張珣著》已經出版。本書主要以人類學中一些基本觀念（空間、時間、社區）分析台灣媽祖信仰，並進而企圖建立本土儀式理論。書名《文化媽祖》中「文化」一詞做動詞使用，表示從媽祖信仰與儀式中解讀出文化的基本概念與預設，諸如第一章主要敘述媽祖信仰中神聖空間的展現，是以媽祖神像或廟宇為靈力的中心而向四周擴散。第二章說明不同地區的媽祖神像的靈力，是以系譜位置是長是幼來決定，而不是以神像的物裡時間是新是舊來決定。第三章討論一個廟宇可能因為進香儀式的升級與轉型，而重新界定其轄區範圍。第四章探討媽祖廟的轄區，亦即其保佑範圍的觀念，會使信徒不得不回原鄉尋求出生地媽祖之保佑。第五章解析媽祖的救難敘述已經由早期的官民一體轉變為現今民主時代的官民制衡。如欲瞭解詳細資訊，請參見民族所網頁出版品專區http://www.sinica.edu.tw/ ioe/tool/library/publish/newpub1.htm；或洽詢2652-3373 民族所圖書館。

語言學研究所籌備處編印之期刊《語言暨語言學》（Language and Linguistics）第四卷第二期業已出版。本期共收導論1篇、研究論文9篇，包括蕭宇超，“Semantics and Cognition: An Introduction”；Leonard Talmy，“The Representation of Spatial Structure in Spoken and Signed Language: A Neural Model”；Ronald W. Langacker，“Constructional Integration, Grammaticization, and Serial Verb Constructions”；蕭宇超，“Conceptualizations of GUO in Mandarin”；戴浩一，“Cognitive Relativism: Resultative Construction in Chinese”；張榮興，“Event Structure and Argument Linking in Chinese”；賴惠玲，“Hakka LAU Constructions: A Constructional Approach”；連金發，“In Search of Covert Grammatical Categories in Taiwanese Southern Min: A Cognitive Approach to Verb Semantics”；李櫻、王富美，“Conceptual Mapping and Functional Shift: The Case of Taiwanese Southern Min Cit-e”；黃宣範，“Doubts About Complementation: A Functionalist Analysis”。

上述出版品之細目可至該處網頁：http://www.ling.sinica.edu.tw查詢。院內同仁如欲索贈上列圖書，請聯絡編輯助理郭小姐，電子郵件：chunyu@gate.sinica.edu.tw，電話：2786-3300轉321。

徵　　才
原分所急徵專任研究助理                                   

一、資格：1.大學化學、化工、物理、農化、電機、生科等學士，碩士。物理，化學相關科系優先考慮

    　　　2.會使用電腦，懂物理或化學

二、工作內容：分子動力學電腦模擬

三、報酬：比照國科會支付

四、上班時間：8:30－17:30

五、工作地點：國立陽明大學生命科學系

六、準備資料：履歷表

七、資料請寄：台北市郵信箱23之166號503室

八、聯絡人：蔡小姐2366-8273  

    e-mail：pctsai@pub.iams.sinica.edu.tw

實驗homepage: http://pub.iams.sinica.edu. tw/lab/dyyang/indexa.html

九、截止日期：5月31日

數學所圖書室徵長期工讀生

工作地點：圖書室

工作內容：影印、上架、整理資料、繕打文件等相關工作

待遇：照本院規定，依學歷按日計酬

意者請寄履歷表至「台北市南港區115中央研究院數學研究所圖書室郭小姐收」，或email至：masfkuo@math.sinica.edu.tw

基因體研究中心徵求研究人員、研究技術人員、博士後研究、研究助理等

The Genomics Research Center

Nominations and applications are invited for all levels of positions (Research Fellow to Assistant Research Fellow and the equivalent technical positions, Postdoctoral Fellow, Research Assistant and Technician) in the following areas.

Chemical Biology: Mechanism-based and combinatorial approaches to drug discovery, cell-based and target-based high throughput assay development, pathway engineering and evolution of microbial systems for transformation and micro-and nanofabrication, chemistry and biology of glycosylation, new methods for imaging. 

Functional Genomics: Methods for proteomic analysis, target identification/validation/profiling, structural and mechanistic biology. 

Cell-based Research: Identification and validation of disease targets, stem cell research, microbial genomics, immunology, cell-based therapy. 

Translational Research: In vitro and in vivo preclinical studies, disease models, pharmacokinetics. 

Bioinformatics: Computational and evolutionary genomics, yeast genetics, computational biology, structure-function informatics, imaging. 

Key Technology Development: New methods for detection, analysis, and profiling. 

Biotech Incubation Center: Technology transfer and business development. 

For consideration, please send a copy of curriculum vitae, including a list of publications, 2-3 references, and a cover letter describing your area of interest and for a PI position, a brief statement of research plan to:

Director, Genomics Research Center

Academia Sinica

128 Academia Road, Section 2, Nankang, Taipei 115

Tel: (02)2789-9922

Fax: (02)2789-9923

Email: grc@gate.sinica.edu.tw

中央研究院基因體研究中心主任辦公室

台北市南港區研究院路二段128號

國際研究生院之「分子暨生物農業科學」學程徵約聘人員

工作內容：全職工作，協助國際研究生院學程等行政相關業務（含協調、聯絡等等）

資格：生命科學或相關科系畢業之大學以上畢，具英文說寫能力，熟電腦處理。

待遇：比照國科會或中研院薪俸標準。

聯繫：意者請於六月三十日前將中英文履歷表、自傳及最適連絡方式等相關文件寄至台北市南港區115研究院路二段一二八號，中研院生農所籌備處詹明才老師收(或e-mail: mbmtchan@gate. sinica.edu.tw)。合者約談，恕不退件。

物理所徵研究助理數名

一、資格：物理或材料相關科系碩士或學士

二、報酬：比照國科會待遇

三、工作內容：

1.材料製備、材料性質分析、物性量測等

    2.實驗室一般性事務及臨時交辦事項

四、請將履歷表 email 至 yshiue@phys.sinica. edu.tw薛韻馨博士收，合者將進一步約談。

社團活動

康樂會韻律組（進階班）招生

一、時間：每週一、三、五中午12:10至13:10

二、地點：本院綜合體育館韻律教室

三、課程：進階有氧，COMBAT，拉丁有氧等

四、學費：每人1000元

五、報名方式：限於教室，僅收50人，報名請從速

1.請於五月十九日週一上班時段（九時開始）受理電子郵件yhchen@gate.sinica.edu.tw報名（請註明所別與聯絡電話）。

2.凡於五月二十日週二收到回函者，請於二十一日週三中午時段（11：50起）親赴體育館韻律教室繳交報名費（由許翠娥小姐負責收費）逾期者，將由候補者遞補。

3.為方便管理人數，凡報名後，均不退費。

院長致同仁信函

各位同仁：

今天給大家寫信，目的在籲請大家要加強對「嚴重急性呼吸道症候群」（SARS）的防疫工作。

SARS肆虐，政府依法採取了若干斷然措施，希望能劍及履及，阻絕SARS疫情的擴散與蔓延，這些措施固然給少部分民眾帶來不便，但恐怕也是不得不然的措施，以免疫情失控，反而造成更大的生命死亡與經濟損失。寫這封信時，我剛好看到新加坡政府在防治SARS方面所頒佈的各項法令；和新加坡比起來，我們目前的防疫措施並不是最嚴厲的。新加坡在執行隔離方面做得非常徹底。幾天前有一所果菜批發市場發現有人感染SARS，政府立即關閉市場，與市場有關的人至少有兩千位被居家隔離。而被居家隔離的人如果不遵守規定，就會被戴上電子追蹤器，家中被裝上攝影機，還會不定時被電話追蹤，甚至被公布姓名與照片。新加坡執法的徹底是眾所周知的，該國的疫情能有效被控制恐怕與他們的嚴格執法有關。

我提到新加坡的例子，並不是表示我們一定要完全學習他們的做法，我只是想說明，在面對危機的時候，每個國家的政府都會依其習慣與判斷做出適當的處理方式，其最終目的還是為了有效克服危機，降低損害。這是個高風險的世界，天災人禍頻仍，每個人的一生中似乎都不免會遇到一、兩次的天災或人禍。面對公共危險或大型災難的時候，個人的力量是有限的，必須以集體的智慧、知識與力量全心奉獻與合作，才有希望避開風險，轉危為安。就跟九二一震災的時候一樣，這次也有很多勇敢無畏的民眾在最前線與SARS抗爭搏鬥，他們之中固然不乏高階層的行政與專業人士，但也有不少是最基層的醫護人員、看護工及清潔工人，更有許多志工自動自發投身抗疾的行列。如果無私的人多於自私的人，理性的人多於不理性的人，那麼這個社會就會有希望。我有信心我們一定會安然度過這次危機的。

我曾在四月二十八日下午在學術活動中心第一會議室召集本院各研究與行政單位主管及相關專業同仁，討論本院對抗SARS的措施計畫。我也請曾志朗副院長成立了本院的SARS因應小組，希望以最萬全的準備來面對這次危機。相關的措施規定已經請各研究與行政單位轉知所有同仁，總辦事處莊英章處長也已向全院同仁發布本院因應SARS之緊急公告，請同仁務必要詳細閱讀並嚴格遵行這些規定，也請各單位主管多加宣導，確實執行。同仁也應該不時參訪衛生署、台北市衛生局，以及本院網站中有關SARS的資訊，有了正確的資訊，對SARS有充分的了解，就會減少不必要的恐慌。

目前有不少院內同仁正積極參與防疫的工作，在第一線不畏艱苦，奉獻心血，非常令人感動。對於大部分專長不在衛生醫療領域的同仁，我們最大的責任就是盡可能保護自己，只要自己不受感染，就不會把疾病傳染給別人。同時我也希望同仁能發揮人溺己溺、己利利人的精神，以具體的力量幫助別人或住家附近的社區做好防疫的工作。

面對SARS，我們沒有必要恐慌，嚴加防範是可以避免感染的；即使感染上了，千萬不要諱疾忌醫，只要遵醫治療，百分之九十五的患者是可以痊癒的。SARS已經被公布為第四類法定傳染病，諱疾忌醫不只可能觸法，危害自己的生命，也可能對自己的同事和家人帶來令人遺憾的傷害。本院院區是個開放空間，每天在這裡工作的同仁有四千多人，人來人往難以禁絕，只有嚴格執行規定，才能確保安全，大家也才能安心工作。

在人民與政府通力合作之下，越南已經不再是SARS的疫區了。防疫不是某個人或某個單位的事，防疫的工作要靠大家通力合作。我希望再過不久台灣也不再是SARS的疫區，大家可以恢復正常的生活。要達到這個目的，就要每個人能夠自我要求。SARS確實帶來危機，大家不能沒有警覺性，不能沒有危機意識。俗話說：不怕一萬，只怕萬一。因此我再次籲請大家不要掉以輕心或者敷衍了事，一定要確實遵行相關的防疫規定，才能防範於未然。

敬祝

健康快樂

                                                                        李 遠 哲 啟

民國九十二年五月二日

服務看板

房屋出租
套房出租，汐止市合順街13巷12號，近中研院，含水電、家具。意者請洽：2660-3333或0933-006792闕小姐                                                               （化學所林穎聖提供）

房屋出租，三合社區高級別墅，不與房東同住，有客廳廚房，近中研院，適二人住。意者請洽：0939-983296或2660-3880楊媽媽                                         （總務組許文良提供）

安靜雅房出租，宜興街，限女性，家具全，可炊。意者請洽：2660-5856，0953-061936杜先生

（生醫所彭蘊茹提供）

雅房出租，研究院路二段180巷內，九如公園旁，包水電，限院內同仁。意者請洽：2782-3267駱太太                                                                （歐美所黃敏雄提供）

雅房分租，近中研院，白雲國小、7-11附近，分租者為師大學生，限女性，月租4,000元。意者請洽：0916-028286

（社科所胡志強提供）

套房出租，近中研院，月租7,000元。意者請洽：2789-9341，0918-008597陳太太

（分生所張愛英提供）

雅房分租，頂好超巿對面，房租3,300元，水電自付，押金二個月。意者請電：0956-049859蘇先生          

（物理所蘇子宣提供）

雅房分租，研究院路二段70巷45號二樓，中研幼稚園正對面，約五坪，月租6,000元，有冷氣、床、衣櫥、洗衣機，共用客廳、廚房。意者請洽：0912-223953陳先生

（生醫所陳彥瑜提供）

雅房二間出租，近中研公園，附簡易家具，歡迎院內同仁共同分租。意者請電：2789-9173 (日) 或2786-3209 (夜) 李太太

（生醫所林麗華提供）

雅房出租，汐止市合順街13巷，步行至中研院約10分鐘，含水電，限男性。意者請洽：2660-2604李太太

（生醫所梁佑任提供）

褓姆待聘
有豐富褓姆經驗，具愛心、細心，重視衛生、居家環境整潔，近中研院（舊莊國小旁），全日或24小時照顧均可。意者請洽：2785-0518，2782-3371楊太太

（史語所張秀蜂提供）

好動派對延期啟事

原訂派對舉辦時間為五月二十四日週六下午在世貿二館，茲因SARS來襲，無法如期舉辦，將另行通知舉辦時間，至於原已報名者，得辦理退費或暫時保留。聯絡專線：2789-9411
公佈欄

「學術座談」活動紀錄

時間：九十二年四月九日（週三下午三時三十分至五時三十分）

地點：學術活動中心第二會議室

主持人：李遠哲院長

參加人員：總辦事處各單位主管，以及二○○二年度本院年輕學者研究著作獎暨其他各類獎項得主共約四十人

活動形式：院長報告、問與答、自由交談

院長報告

近日美伊戰爭爆發、SARS疫情蔓延，許多寶貴生命遽殞，這是院內同仁所關心與深思的課題。為因應SARS疫情所衍生的諸多問題，本院業於四月四日舉行SARS說明會，邀請生物醫學科學研究所何美鄉副研究員為院內同仁主講及解惑。儘管台灣目前尚未因SARS疫情而有死亡案例，但本院仍不可掉以輕心，所以我們採行了幾項因應措施，包括「本院員工自即日起暫時停止因公前往大陸、香港、越南等地區，如確因特殊需要，應敘明理由先經單位主管同意後，陳報院長核可始得前往。另請各單位主管一併掌握返國人員狀況，以便隨時通報院方處理。」此外，國內各醫學專家針對SARS疫情無不傾力研究防治措施，而即將於七月一日接替陳長謙副院長職務的賴明詔院士，多年來即致力於研究冠狀病毒，是箇中翹楚，將來可多方借重他的才能。

今日的座談主要是希望大家可以共同討論如何使本院的學術研究全面提昇，也希望本院的行政業務能與學術研究完善配合，找到適切的改善之道，俾使本院學術研究可臻世界一流之水準。而關於本院研究人員新聘、續聘、升等審查作業要點是否有改善的空間？目前佔國家科技預算相當高比例的國家型研究計畫是否應列出上限，以避免排擠個別研究計畫所須的預算經費？以及行政單位如何彈性配合本院學術研究工作等，這些都是與在座研究人員切身相關的議題，請各位踴躍提出建言。

問與答、自由交談

一、為因應本院外籍學者日增，建議院方宜提供一個適合外籍學者的研究環境，所有的行政公告應中、英文並列才能使外籍學者廣為周知。此外，也建議院方與附近的中、小學合作，研議出一個方案，使本院外籍學者的子女在教育銜接上不致產生問題，如此不僅可使年輕的研究人員專心從事研究工作，也更能多方吸引國際學者來院工作。

院長：本院曾與胡適國小共同研議雙語學校設置的可行性，該校的意願頗高，但受限於校地空間不足，希望本院提供院區土地以供設立。雖然本院已將宿舍保留區借給該校作為學生的遊樂空間，但仍須與台北市政府及台北市教育局多方討論，才能決定撥用院區土地給胡適國小建立校舍與設置雙語學校是否可行。本院願意繼續努力解決此問題。

總辦事處莊處長：最近我曾和胡適國小范校長討論此事，並建議她向台北市政府教育局爭取設立雙語班，但因雙語班共有六個年級，受限於經費問題，恐窒礙難行。胡適國小校長擬向本院借用教室，而本院目前尚有一塊向聯勤徵收回來的土地，未來將蓋幼稚園或國際研究生院教室，屆時或許也能將此列入使用考量。

二、本院的tenure system仍有改善空間，建議參考美國的制度，在助升副這一關能更加嚴格，以便讓獲得資格者更有保障，且不致發生部分研究者在院裡服務十多年最後才被迫另覓新職的問題。另有些資深助研究員從事較為基礎與服務性的工作，他們一旦因升不上副研究員而被迫離開，將對某些研究工作造成很大影響，不知院方如何解決這些四十多歲的資深助研究員去留問題？

院長：關於tenure system的改善空間，院方將再進行瞭解。院方已修法通過研究技術人員的聘用規定，若這些資深助研究員的確對研究有所貢獻，可循此管道加以留任。

三、本院生命科學所（處）的垃圾處理問題一直極為棘手，分生所已成立垃圾管理規劃小組，由研究員負責，但院方卻規定一旦發生任何問題，主事者將被懲處，這並不合理，建議院方應收回統籌並加以管理。

院長：這項規定的確不合理，院方日前已予以廢除。感染性廢棄物若處理不當，勢將造成很大問題，為了讓這項工作更加完備，院方才決定讓各所(處)自行處理。但這應該是所(處)內全體同仁的責任，因此院方已決議通過，若所(處)垃圾處理不當，則下一年度的研究經費將被刪減0.5%，若第二次再犯，則刪減1.5%，希望藉此能讓所(處)全體同仁共同挑負起責任。

四、本所有一位特聘講座對所內同仁的研究多所啟發，但今年決定求去，其中一個原因是其居住的學人宿舍設備不理想，廚房不敷使用，生活條件不佳。希望院方能重視這個問題並加以改善。

院長：學人宿舍興建時，原以一至二個月短期居住者為對象，內部設計也以此為考量。若為因應廚房不夠的問題，可考慮在宿舍中騰出空間充當公共廚房。本院因經費與法規所限，遲遲無法興建新的宿舍，現在正與國科會科發基金研議中，看是否能借款興建，但仍未獲得明確結果。未來宿舍得以興建時，將審慎規劃內部設備，以符合居住者的需求。

五、（一）院方一直鼓勵研究人員進行跨領域研究並提出新的計畫構想，但主題計畫的經費卻常遭大幅刪減，例如我個人提出的主題計畫經費即被院方刪減三分之二，不知院方的考量為何？另外，院長先前提到適才適性的問題，必須讓不適合從事研究工作者早日另謀出路，但院方有些規定卻不符合此原則。例如院方已對研究人員的升等訂定明確條件，但在人員續聘方面卻無明文規定，而由各所（處）自行其事，造成標準不一的情形，甚至引起研究人員不平之氣。因此，我建議院方制定周延的續聘辦法，使具有研究潛力者和不適合從事學術研究者皆能各得其所。（二） 建議本院的tenure system不一定要比照大學，但可加以規定必須遵守的obligation。

院長：本院現行的研究人員新聘、續聘、升等及tenure system辦法皆有再檢討改善的空間。以前學組聘審會的成員係由院外聘任而來，但卻發生有些人因過於忙碌、沒時間審查資料而投棄權票的情形，由於只要兩位投棄權票該案即無法通過，因此院方現已規定學組聘審會委員不得棄權。然而，因為升等、續聘標準無客觀條件，以致造成許多困擾，院方現正研議由各所所長（籌備處主任）先做報告，由副院長將責任說清楚，再進行後續評鑑工作，但是否可行仍有待討論。今年八月時，院方將對此進行全盤檢討。至於預算審查問題，美國的學術與預算審查是分開進行的，但本院在進行跨領域計畫審查時卻往往將之混為一談，院方如何尊重預算審查，的確尚有討論空間。

朱副院長：關於前述個別計畫被刪減三分之二的個例必須再向學諮會進行瞭解。本院今年度提供的個別計畫經費共一千五百萬元，但計畫通過者申請的經費遠超過這個數目，因此只得酌予刪減。由於個別計畫的經費係來自於延續計畫到期後的餘額，因此每年預算額度多寡不一。另外，人文及社會科學所（處）的升等、續聘標準的確有不一致的問題，但這和各所（處）的生態、傳統、歷史有關，無法在短期內作太大的改變，且院方不宜強制介入。院方雖然難以訂定客觀標準來規範各所（處），但仍能透過事後彌補的方式促使各所（處）自行調整。

院長：本院各所（處）的發展階段不同，難以對全體研究人員採取同樣的評鑑標準，而必須兼顧各所（處）的學術水平和研究者的未來發展潛力，因此透過所長（籌備處主任）作報告，副院長決定標準的方式，或許可稍加落實評鑑的公平性。

朱副院長：院內同仁曾向我提到，本院tenure system和大學不同，獲得大學的永久聘書者即使不作研 究，仍能從事教學工作，對社會產生貢獻，但本院研究員則不然。這個問題日後也應列入考量。

院長：本院tenure system必須破除無論有沒有作研究，薪水都一樣的齊頭式平等。另外，院方一直致力於特聘研究員與研究員的接軌，雖然院內已就此達成共識，但實際執行上仍有問題待解決，院方將繼續努力，今年內應該會有所突破。

六、學術獎項的名目近年來愈來愈多，但其學術價值則有待考量。本院過去曾提出的the best contribution of academic publication的主張應值得再加以發揚。另外，目前本院院士涵蓋海內外華人，但隨著本院國際學術地位日益提昇，建議日後可增設外國院士。

院長：本院院士擁有雙重國籍者愈來愈多，事實上，本院組織法相關條文中即有外國專家可被選為名譽院士的規定，但此機制一直未啟動。評議會即將舉行院士選舉籌備委員會，屆時將就此議題進行討論。

七、目前來本院進行短期訪問者可分成短期訪問學人、博士後研究，以及客座教授與副教授。前兩者的審查程序較為簡便，但第三者的審查卻須透過每兩個月一次的會議才能拍板定案，相當缺乏效率。建議院方比照國科會設立客座助教授和客座專家，並簡化審查程序。

院長：若聘任短期訪問學人的經費由各所（處）自行支應，則應無太大問題，但若由院方統籌，則因有許多所(處)共同競爭，故而問題較為複雜。客座教授的聘任制度行之有年，應該有再檢討的必要，請朱副院長進行瞭解。

八、基因體中心和各所（處）研究人員的關係為何？院方遴選基因體中心主任的機制似乎不夠透明，人選變來變去？

院長：基因體中心的設立是由陳副院長與各相關所（處）的所長一起規劃而成，他們盡了很大的心血，現已由翁啟惠院士出任中心主任一職，翁院士還在從事一些檢討與調整的工作，不久將就基因體中心的定位提出說明。和各所（處）從事基礎研究不同的是，基因體中心必須有具體的方向與使命，並擬定跨領域合作的重點方向，才能作出最好的貢獻，並吸引傑出人才投入。中心主任的遴選相當審慎，有幾位候選人曾被討論過，但並不是人選有許多改變，很多傳言都不是事實。

九、基礎研究和應用應有先後順序，目前無論是台灣社會或是本院似乎皆以科技應用為導向，不夠重視基礎科學研究。再者，卓越的研究成果並非僅靠少數人即可獲得，營造良好的研究環境亦不可或缺。

院長：每個所(處)的研究領域不同，和社會接觸面自然有別。本院的研究並沒有以科技應用為導向，尤其在所(處)的層次，都是所（處）內同仁自己決定研究方向，本院保持高度的學術自由，但有些研究基礎與應用的界線的確很小。基礎科學和應用應該並行不悖。

十、政府近年來為了提昇科技而推動許多大型計畫，但似乎只是挹注大筆經費而缺乏完善規劃，如此一來將造成缺乏新的研究人才的隱憂。再者，台灣在國際科學界的地位似乎仍處於邊陲地帶，若能與日本等其他亞洲國家共同合作，或許才能與歐美先進國家抗衡。

院長：科學造福人群，而非區域與區域間的對抗，不過與亞洲國家之間的合作確很重要，院方將更注意此事。科技水準並非僅靠少數人即可提昇，雖然有些傑出而有豐富經驗的人能夠提攜年輕人，人才培養仍是其中不可或缺的一環。本院國際研究生院和年輕學者研究著作獎之設立，即以培育優秀研究人才為目標。院內研究同仁也須負起栽培助理的責任，讓助理多參加已故院長演講會或其他學術活動，並鼓勵他們多方涉獵書籍，以增加人文及專業素養。另外我也希望院內同仁們能多討論多合作。

十一、本院研究人員早年似乎可以認真而從容的作研究，但這幾年在升等、續聘壓力下似乎失去了這種餘裕。另外，院方在資源運用上可否更明確？例如，院方原本決議由計算中心協助各所（處）建立防火牆，但後來卻改由各所（處）自行製作。若計算中心能統籌此事，則應能節省經費。

院長：防火牆一事可再和計算中心討論。至於升等續聘的壓力與認真而從容的研究之間的矛盾，我們該進一步討論。

（註）計算中心說明如下：資訊安全防護策略中心將儘快對全院說明。

十二、（一）現居住在活動中心宿舍的本地研究生必須以每年抽籤一次的方式來決定床位，但國際研究生卻有保留床位，不知院方在統籌這些與研究生權益有關的事項時，是否會獨厚國際研究生而忽略本地研究生？（二）建議院方編列租屋預算，或由研究員出面募款租屋當作宿舍，分租給研究生或助理，如此一來不但宿舍床位不足的問題迎刃而解，鄰近社區的房地產亦不致閒置，且受惠的研究生也會感念院方的美意而認真工作。

院長：未來大學法項下的學位授予法一旦通過，本院將依正規辦法辦理相關事宜。國際研究生宿舍規劃一百五十個房間，若國際學生人數不多，則宿舍亦可提供國內學生入住。院方一定會盡力解決宿舍不足的問題，以讓研究員與研究生在居住上無後顧之憂，可投入更多時間進行學術研究。至於編列租屋預算的建議，則請會計室和總務組再行研究其可行性。

總辦事處莊處長：本院活動中心的研究生宿舍床位不足，以往總務組按研究生登記先後分配床位，有些研究生一住幾年，因此有重新抽籤分配之建議。去年暑假因國際研究生宿舍興建尚未完工，因此院方預先保留活動中心研究生宿舍兩間供遠道而來的國際研究生住宿，其餘四十二間仍提供本地生住宿，但以抽籤方式決定，雖然此舉讓已入住者感到不便，卻是目前較公平的方式。

公　　告

調查研究專題中心資料開放公告

	計畫名稱
	計畫主持人/計畫執行單位
	資料簡介
	開放項目

	以遊客類型為基礎之市場區隔與觀光策略之研究:從需求面觀點以花蓮地區觀光業為例 
	蔡裕源/ 國立東華大學企業管理學系


	    本研究擬針對需求面，從消費者即觀光遊客的需求特性與行為加以探討，分析花蓮地區的觀光資源最能吸引那些特質的觀光遊客，利用市場區隔的觀念將花蓮地區的觀光遊客加以分類，並提出觀光策略構想，以吸引滿足不同市場區隔的消費者。
   本研究的結論顯示花蓮的遊客類型約可區分為三大類，即（1）隨性型（2）理由型（3） 尋山訪幽型。另外在觀光策略的搭配下，如果採行的是前瞻者的策略，則針對尋山訪幽型的遊客是最有效的；在分析者的策略運用下，施行於隨性型的遊客是最有效的；至於防禦者的策略下，施行於理由型的遊客則是最有效的 。受訪者計150位。
	問卷檔、資料檔、過錄編碼簿、SPSS可攜式檔案、次數分配表、執行成果報告書與資料整理報告


若欲更進一步瞭解釋出資料的相關訊息或申請辦法， 請洽邱亦秀小姐。電話：2788-4188 轉 209; 

E-mail:srda@gate.sinica.edu.tw; http://www.sinica.edu.tw/as/survey
「調查研究專題中心」調查資料開放申請

調查研究專題中心「學術調查研究資料庫」日前已將「網路關係對企業組織變革決策之影響探討 」調查研究資料整理完成，並開放申請，歡迎國內外學術界人士多加利用。「網路關係對企業組織變革決策之影響探討 」調查資料的計畫主持人為國立台灣海洋大學航運管理系，余坤東教授，計畫執行單位為國立台灣海洋大學航運管理系，經費補助單位則為行政院國家科學委員會。

摘要

隨著企業間競爭日益激烈，經由網路關係的形成來強化競爭力，已經成為現代企業的主要特色。然而，網路組織的建立除了預期中的效益外，其對於組織運作上的影響也是頗值得注意的議題。例如，經由網路組織的建立，改變了組織資訊收集、處理的方式，以及網路組織對於網路成員的約束力等，都會影響個別組織的運作型態。本研究的目旨在探討，網路關係是否會對組織的變革決策造成影響，研究中以個案研究的方式，探討了九家不同性質的企業，以及其所形成的網路關係，在這九家企業的網路型態與經營管理的比較中發現，網路形成的動機，對於網路的管理與溝通機制會有不同的影響，而網路成員間的溝通協調型態，則會進一步影響個別成員的變革決策。

關鍵字：網路理論、創新擴散、組織變革

該調查計畫資料釋出項目有：SAS 資料檔、欄位定義程式、過錄編碼簿、問卷與研究成果報告。

本次資料室釋出是由調查研究工作室資料組助理朱雯琪小姐負責整理完成，若欲更進一步瞭解此筆資料的相關訊息或申請辦法，請洽「調查研究工作室」資料組助理邱亦秀小姐。電話：2788-4188 轉 209; E-mail：srda@gate.sinica.edu.tw;http://www.sinica.edu.tw/as/surve

中研隨筆

世俗化的象牙塔?

地球科學研究所博士後研究 林淑娟

在離開文化局的演說中，龍應台說，台北像是華文版圖中的沙漠玫瑰，帶有一種驚天動地、洪荒初始的美感。它的優勢在於「它是三千年中華文化保存最完整、豐厚的地方」。她的胸襟、眼光和想像曾令我十分感動。但我不禁想，為什麼這樣深厚的文化內涵，加上許多人前仆後繼的努力，我們卻終究只造就了一個混亂、醜陋，沒有創作力的城市？是我們的文化內涵還沒有表現在我們的外在環境上，或是我們的文化特質的確缺乏了某些關鍵的要素？是不是有些觀念對一般大眾而言，是難以想像、理解與實踐的？或是，對許多自認為是知識份子的人而言，也是如此？

把車停在人行道上，或是將垃圾放在院車裏的窗戶旁，諸如此類的事在院裏並不少見。一個開院車的司機先生說，他開了台大的校車很長一段時間，但從來沒有這些現象。「你們這些中研院的老師都受過那麼高的教育，為什麼連大學生都不如？」我無言以對。

「那麼高的教育」。我們到底受了什麼樣的教育？我們到底如何要求自己？或是，我們到底如何期待自己？

對這些現象，我們可以說，其實都是小事，沒有什麼好介意的。對於這些現象，我們也可以說，因為我們是如此竭盡心力的致力於研究工作，以至於偶而的忽略了小節，或是沒有時間傳達我們的意見。然而，一個社會的品質是由許多小事所累積的。一個「文明」的社會更是無法由一群不介意原則、不追求品質、沒有理想性的人建立。

一個具體而微的例子是最近的中研餐廳。不久前新換的餐廳業者把自助餐的價格降低至30元，也新裝了電視。自此化門可羅雀為人聲鼎沸。每天中午，鬧烘烘的餐廳像極了大學時的宿舍餐廳，吵雜的程度則有過之而無不及。因為中研院提供的種種優惠，使中研餐廳的業者有某種程度的優勢。善於利用這種優勢的新業者，使得中研院周圍的商家紛紛感到無法與之競爭的壓力。而新裝了的電視，則是因為「從善如流」。然而，這樣的做法真的一點問題也沒有嗎？

先是不可思議的自助餐價格。做為一個消費者，價格愈低當然具有愈高的吸引力。然而當業者利用中研院的優勢，降低價格，而不是提高品質時，我們能預期的，是其他商家因無法競爭而倒閉，終究使得我們也從此別無選擇。而自從裝了電視之後，午餐時間只見人群抬頭望著電視。除了背景的抽油煙機聲、洗碗盤聲，現在還要加上電視聲。因為唯恐同伴聽不到，每個人說話的音量也跟著提高了不少。整個餐廳的用餐環境，不言而喻。

到目前為止，尚值得欣慰的是，只看新聞。彷彿每個人都極欲瞭解社會的脈動與現況。然而，為了這種「群體」一起來「關心社會」的看電視的舉動，我們犧牲了什麼？

我們犧牲了用餐環境的品質。因為整個環境充滿了噪音。我們犧牲了同事間或是老師學生之間的討論與經驗的傳遞，或是自我思考或放鬆片刻的時間。因為若不是看著水準不整齊的新聞報導，就是被電視聲干擾。而經驗的傳遞或是自我的思考與放鬆卻又是如何重要而難得。

弔詭的是，如果要求不開電視或關小音量，就變成妨礙別人看電視的自由。這令我想起幾個禮拜前在巴黎鐵塔旁的草地上的一群孩子。那是一個晴朗的黃昏，遊客們三三兩兩，或坐或臥的在草地上休息、聊天。整個氣氛十分愉悅舒適。忽然來了一群時髦好看的孩子。他們的音響大聲的放著流行樂，彼此大聲的說著我聽不懂但可以分辨其語言的日本話。男孩子們踢起足球來了。接著，周圍有些騷動，然後來了幾個園區警察。他們站在草地邊緣，討論了一陣子後離去。在草地上放音樂踢足球並沒有什麼不對，然而應該考慮當時的環境是否適合。這牽涉到人們對這片草地的作用的理解和希望，也牽涉了自由/自我約束和公共場所/個人空間的概念。在中研餐廳中該不該播放電視節目，是類似的情形。 

院車裏的垃圾或是中研餐廳裏的電視都不是什麼大事，但是其實也反映了我們的品質和對自己的期望。若是允許極端的延伸這些討論的意義，在我腦海中的是傅斯年引用自斯賓諾沙的「貢獻這所大學於宇宙的精神」。在我們追求「卓越」的過程中，是不是想過我們要追求的是什麼樣的卓越？中研院究竟只是一群專家工作的場所，或是我們希望它也代表了某些標準、理想、品質和創造力，有著一群會自我思考和反省，同時嘗試著追求並傳遞某種美、善、真(這些不能以方便的，短暫的現實利益來衡量的)價值的知識份子？

蘭花草

經濟所助研究員 黃瑞萌

「我從山中來，帶著蘭花草，種在小園中，希望花開早。一日看三回，看到花時過，蘭草卻依然，苞也無一個。眼見秋天到，移蘭入暖房，朝朝頻顧惜，夜夜不能忘。但願春花開，能將宿願償，滿庭花簇簇，添得許多香。」這是前院長胡適先生寫的一首詩歌。4月18、19兩日我們移植了行政大樓對面綠地的五棵刺桐，帶著「蘭花草」的心情，希望幾年後這一小段路旁有一排枝枒交錯的刺桐可以為行人遮蔭。

根據報導，刺桐是平埔族人的「年樹」，此樹春開花、夏葉茂、秋轉黃、冬凋落，隨著四季變化，有紅、綠、黃、褐四種顏色，如同四時年歲流轉，具有生生不息的明顯意象，平埔族人因此以之作為春耕夏耘秋收冬藏的行事依據（聯合報，92年3月13日）。刺桐樹形優美（化學所與近史所間的高壓電鐵塔下有五棵老刺桐可以參考），成長快速，是很好的行道樹。估計在三、五年後，這批移植的五棵樹與原有的兩棵樹的枝葉即可交錯，夏天時將可以形成一排刺桐樹蔭，以回應許多同仁希望人行道旁盡量有可以遮蔭的植栽的需求。

這幾棵刺桐原來是種在這塊綠地的左側，兩年前種下至今，生長緩慢。植物所陳宗憲老師認為主要原因是種植位置不當，陽光不足，以及缺乏適當的照料。兩個月前，從基因蛋白大樓工地移植一棵老榕樹到這塊綠地來，老榕樹與旁邊的幾棵刺桐在陽光與土壤上可能產生相互排擠效果，將來會長得更不好，因此陳老師建議在清明節前把這幾棵刺桐從左邊移植到右邊靠近化學所的這個角落來。該處陽光充足，適合種植刺桐這類賞花的喬木。

根據最簡單的生態學原理，植栽的選擇最好能符合生物多樣性原則。在本院現有的植栽中，刺桐的數目還不算多；這些刺桐是這一塊地現有的植栽，不需重新購買或長途搬遷，同時符合多樣性與經濟原則。而且，這幾棵刺桐還有一個好園丁陳老師自願當義工繼續照顧它們。因此，環境美化委員會的委員在透過e-mail討論後，建議總務組在陳老師的指導下，把這五棵小刺桐從行政大樓的左邊移植到右邊。

在這次移樹的過程中，從陳老師與總務組同仁及執行工程的人員的討論中，整理出幾點種樹的基本原則。樹木種植成功首要的關鍵是選擇地理條件適當的地方與樹種；除此之外，還有下列三項非常重要的助緣：第一是最好從小苗、種子苗開始種，第二是原來的根應盡量保留，第三是移植處要有適當的土質。

從小苗、種子苗開始種比較容易成功的主要原理是樹木的高度與樹蔭的範圍大小決定於樹根的深度與廣度。原則上，根長得越深，樹將長得越高；根的範圍有多廣，樹蔭的範圍就有多大。植栽的成長跟人一樣，有其自然的生長週期，幼年期成長的重點在生根發芽，到達一定年齡後，生長的重點轉為抽枝長葉，開花結果。因此小苗、種子苗的根部成長速度較大樹的根部來得快。這也是為什麼原來的根應盡量保留，因為受到植栽在不同的階段，成長的重點不同的限制，移植後的樹木要重新長根必須花比原來更多的時間。在同樣的環境之下，剛開始時，種大樹較有成就感，可是大樹受到根部成長速度較慢的自然限制，在成長速度上遠比小樹慢，在同樣時間內，大樹的根所能生長的深度及廣度都不及小苗，因此，幾年後，原來的小苗所長成的樹會比同時期移植的大樹來得高大。另外，大樹移植後的死亡率也比小樹來得高，常常落得得一種再種，徒然消耗。如果我們懂得這個「十年樹木」的道理，就會有點信心與耐性，選擇適當的地點與樹種，從小苗開始種起，換好泥土，作好排水，好好照顧，五年、十年後還怕不綠樹成蔭！

第三個原則是適當的土質。行政大樓對面廣場這個區域，現有的土壤為黏土，質地太細且缺乏養分。質地太細會妨礙水分及空氣的流通，妨礙根部的呼吸，積水時易使根部腐爛。因此在移植區域內必須進行局部換土，將黏土換成壤土及泥炭土的混和土壤。泥炭土一方面提供有機質，一方面可改善土壤的透氣性及調節濕度，使移植後的刺桐的根部除了有足夠的養分外還能夠舒展。 

我把這件小小的院區美化工程的源由及過程記錄下來，借週報的一角跟同仁報告，是希望主動作溝通，讓同仁有機會了解周遭發生的事情的始末，才能在必要時也發表一些意見；同時也懇切的希望，院區所有軟硬體工程，在可能的範圍內，盡量能作事前的溝通，集思廣益，作較長期的完整規劃，避免時常挖挖補補所造成的資源消耗及對同仁與生態環境的干擾。

任何一個地方，表面上看到的是一落落的建築與一棵棵的花草樹木；但是，往深處看，這些建築與花木的選擇與配置同時也表達了生活在其中的人的心情與意境；因為，一個地方的自然環境與建築風格所呈現的是人與人，人與環境互動的結果。

真正作研究工作的人很少沒有「朝朝頻顧惜，夜夜不能忘」及「看到花時過，蘭草卻依然，苞也無一個」的體驗。養幾株蘭草尚得經秋越冬耐心看顧，更何況奠定優良學術傳統的「百年樹人」理想。

學術演講
	所別
	時　間
	地　點
	講　員
	講　題

	數學
	5/8(四)

15:00
	本所
演講廳
	王立中教授
（東華大學）
	Tractable Rational Maps and Its Cryptographic Applications

	數學
	5/12(一)

14:10
	本所
會議室
	黃啟瑞先生

（本所研究員）
	Accelerating Diffusions (II)

	數學
	5/12(一)

15:30
	本所
會議室
	Dr. Hidehiro Kaise

（本所博士後研究）
	Comparison Theorem of Viscosity Solutions for Nonlinear Second Order Equations

	動物
	5/12(一)

15:00
	本所
一樓演講廳
	李水龍教授
（中山大學）
	Structure and Function of Ubiquitin-like Posttranslationally Modified Sumo Protein

	生醫
	5/12(一)

16:00
	本所地下室B1B演講廳
	蘇俊魁先生

（本所助研究員）
	Where Is The Source of Sympathetic Tone?

	社科
	5/12(一)

10:00
	本所第三會議室（B202）
	呂宗學教授

（中山醫學大學）
	由國際疾病分類改版看疾病理論之改變

	語言
	5/12(一)

10:00
	史語所研究大樓七樓703討論室
	張麗麗女士

（本處博士候選人）
	處置式「將」「把」句的歷時研究

	生化
	5/13(二)
15:00
	本所
一樓114教室
	蘇燦隆先生

（本院生醫所研究員）
	Development of Potential DNA Topisomerase II–Mediated Anticancer Agents: AHMA Derivatives

	經濟
	5/13(二)
15:00
	本所

B棟110室
	賴景昌教授

（本所合聘研究員）
	Anticipated Policy and Endogenous Growth in a Small Open Monetary Economy

	語言
	5/13(二)

13:30
	史語所研究大樓七樓704室
	（一）吳貞慧女士

（本院資訊所助理）                  （二）呂順結先生

（政治大學）

（三）蕭宇超教授

（政治大學）
	（一）鄒語與賽夏語重疊詞

（二）邵語與排灣語重疊詞

（三）南島語重疊詞：理論摩天輪

	數學
	5/14(三)

9:30
	本所
會議室
	P. –Y. Huang 
（台灣大學）
	An Algorithm to Unravel the Status of Prime Numbers

	所別
	時　間
	地　點
	講　員
	講　題

	社科
	5/14(三)

14:30
	本所第二會議室（B201）
	陳新民先生

（本所研究員）
	菲律賓最高法院及憲法裁判的制度

	社科
	5/14(三)

14:30
	本所第三會議室（B202）
	陳宜廷先生

（本所助研究員）
	Testing Serial Independence  against Time Irreversibility

	數學
	5/15(四)

15:00
	本所
演講廳
	Prof. Rajkumar Roychoudhury 

 (Indian Statistical Institute, India)
	Conditionally Exactly Solvable Schrodinger Problems

	地球
	5/15(四)

14:00
	三樓演講廳
	江博明教授

（台灣大學）
	UHP metamorphic terrane of Dabieshan: current status of research and controversy

	原分
	5/15(四)

15:10
	本所
浦大邦講堂
	鄭建業教授

（中原大學）
	Separation and Analysis of Chiral Compourds by Column Switching Technique and LC-LC Column Coupling System

	物理
	5/16(四)14:10
	本所

一樓演講廳
	歐豪年教授

（嶺南美術館）
	藝術上的相對論

	民族
	5/18(日)

14:00
	本所

一樓交誼廳
	李嗣涔先生

（台灣大學）
	與神靈對話

	地球
	5/19(一)

14:00
	三樓演講廳
	馬宗晉教授

（中央大學）
	東亞大陸邊緣海構造演化

	生農
	5/19(一)

16:00
	化學所
地下室演講廳
	江文章博士

（台灣大學）
	研發薏仁保健食品經驗談
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3　社團活動        4  院長致同仁信函


5　服務看板　　　  6　公 佈 欄


9　公    告　　    10 中研隨筆


13 學術演講
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